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TASFIYE KURULU F AALIYET RAPORU

KURUMSAL PROFIL

* Ozel Finans Kurumlan (OFK), 1984 yili sonlarinda, finans piyasalarina yeni bir
fiyatlama modeli sunabilmek ve atil fonlari ekonomiye kazandirabilmek amaciyla Tlrk
mali sistemine girmistir. OFK'nin kurulmasina 16 Aralik 1983 giin ve 83/7506 sayili
Ozel Finans Kurumlari Kurulmasi Hakkindaki Kararname ile izin verilmigtir.
Kararnameye iligkin esaslar 21 Mart 1984 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan
Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Tebligi ile diizenlenmis ve bdylece yasal
dayanaklarn olusturulmustur. Bu dayanaklar, faizsiz fiyatlama modeliyle fon kabul
etme yetkisinin yalnizca OFK'na taninmis oldugunu, baska gercek ve tiizel kisilerin bu
faaliyette bulunmalarina izin verilmedigini ifade etmektedir. Gliniimiizde, Amerika ve
Avrupa'nin 6nde gelen bazi bankalari da bu modeli yeni bir enstriman olarak
benimsemigler ve biinyelerinde bu alanda faaliyet gésteren birimler kurmuslardir.

* Ileride sektoriinde bircok yeniligi ilk olarak hayata gecirecek ve sektdriin lideri
konumuna gelecek olan Ihlas Finans, Ozel Finans Kurumlari Kurulmasi Hakkindaki
Kararnameye badli olarak 28.04.1995 tarihinde faaliyetine baslamistir. Tirkiye'de 35
sube ile hizmet veren Kurumumuz yaygin muhabir agi ve subeleri sayesinde
Turkiye'nin her yerine ulasmig, en son teknoloji ile donatiimis hizmet noktalari ile
mugterilerine en kaliteli hizmeti sunmustur. Konusunda uzman, geng ve dinamik
personeli ile Ihlas Finans, miisterilerine daima kaliteli hizmetin ayricali§ini yasatmistir.

*  Ozel Finans Kurumlar arasinda en biiyiik pazar payina sahip olan Ihlas Finans
sadece kendi sektoriinde degil bitiin finans sektérii icinde 6nemli bir konuma
gelmistir. Faaliyet dénemi boyunca toplanan fonlar, Uretim Destedi Saglanmasi, Kar
ve zarara katilma ydntemi ile fon kullandirma, leasing, bireysel bankacilik hizmetleri
gibi Urlinleri sunarak Ulke ekonomisine bliylk katkilar saglamistir.

- Kredi karti ve diger bireysel bankacilik hizmetleri, Havale, EFT ve transfer
islemleri,

- Dig Ticaret ve Kambiyo, Cek ve senet islemleri,
- Ve her tirll bankacilik hizmetleri misterilerine sunmustur.

*  Sektoriinde bir ilki gerceklestiren Kurumumuz, IMKB'de islem géren ilk Ozel
Finans Kurumu olarak sermayesinin %28.07 lik kismini halka arz etmistir.
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GENEL KURULA ARZ

31.12.2000 tarihi itibariyle Turkiye'de faaliyet gosteren bankalarin toplam
mevduatinin  %?2.65'ini Ozel Finans Kurumlari toplamisti. 2000 vyilinda faaliyet
gosteren 6 Ozel Finans Kurumunun toplam mevduatinin % 37.98'ini Ihlas Finans
Kurumu toplamistir.

2000 yilinin son ceyredinde Ozellikle bankacilik ve finans sektoriinde ortaya cikan
krizden nedeniyle bir cok sirket gibi Kurumumuz da etkilenmistir. 2000 yil icinde cari
ve katilma hesaplarinin ulastigi en yiiksek seviye olan 1,171 milyon USD mevduati ile
216.592 kok hesaba bagl yaklasik 270.000 ek hesabi bulunan kurum; 13 Kasim 2000
tarihinden itibaren ekonomik krizin de etkisiyle yogun mevduat cekilis talepleriyle
karsilasmig, netice itibari ile likidite sikintisina girmistir.

Kurumumuz dénemin bitiin ekonomik olumsuzluklarina ve likidite darligina ragmen
krizin baslangicindan tasfiye siirecine girdigi 10.02.2001 tarihine kadar misterilerine
270 milyon USD 6deme yapmis, ilgili tarih itibari ile de 901 Milyon USD mevduati ve
222.300 ek hesap kalmistir.

Krizin strdigd 2001 yili icinde de likidite sikintisini asmak igin gerekli cabalar
gosterilmis olmakla birlikte, Bankacillk Dlzenleme ve Denetleme Kurulunun
10.02.2001 tarih ve 171 sayili karan ile 4389 sayih Bankalar Kanununun 20.
Maddesinin 6 numarall fikrasi hilkmine istinaden sirketimizin faaliyet izni kaldiriimis ;
6762 Sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun 434. Maddesinin 2. fikrasi uyarinca Genel
Huikimlere gore tasfiye edilmesine karar verilmistir.

BDDK'nin ilgi tarihli karar geregi, Kurumun Yénetim Kurulu tarafindan 11.02.2001
tarih ve 207/1 sayill toplantisinda, tasfiye slrecinin baglatiimasi, tasfiye ile ilgili
kararlarin Ticaret Sicilinde tescil ve ilan ettirilmesine dair karar alinmis ve tescil islemi
yapilimistir.

Kurum, gerekli kanuni islemleri bitirdikten sonra 3 Agustos 2001'deTirk Ticaret
Kanununda belirtilen Genel Hikiimlere gére, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'nin gdzetim
ve denetimi altinda tasfiye islemlerine baglamistir.

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulunun 10.02.2001 tarih ve 171 sayili karari
ile 4389 sayill Bankalar Kanununun 20. Maddesinin 6 numarali fikrasi hikmine
istinaden faaliyet izninin kaldiriimasinin ardindan yasa geregdi yapilan Genel Kurullar
ile Tasfiye Kurulu, sirketin tiim islemlerinde ve faaliyetlerinde yetkili olmustur.

Tasfiye Kurulu'nun gegen bir yillik siire iginde yapilan calismalar asadida cikarilmis
olup;

Genel Kurul'a saygi ile arz olunur.
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| I- 31.12.2014 ITIBARIYLE ORTAKLIK YAPIMIZ

ORTAGIN ADI TOPLAM (TL) % ORAN
IHLAS HOLDING A.S. 5.027 50.27
HALKA ACIK 3.469 34.69
ISLAM KALKINMA BANKASI 1.000 10.00
IHLAS PAZARLAMA A.S. 504 5.04
TOPLAM 10.000 100.00
4 . . N
IHLAS FINANS KURUMU

TASFiYE DONEMi SERMAYE YAPISI

35% o iHLAS HOLDING A.S.
B ISLAM KALKINMA BANKASI
OIHLAS PAZARLAMA A.S.

O HALKA ARZ

HUKUKI YAPI

TIhlas Finans Kurumu A.S. Bakanlar Kurulunun 19.11.1994 tarih, 94/6193 sayil karari
ile 29.04.1995 tarihinde faaliyete gecen Ihlas Finans'in "faaliyet izni" Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nun (BDDK) 10.02.2001 tarih ve 171 sayil karari
ile durdurulmus ve sirket tasfiye siirecine girmistir. BDDK'nin Ihlas Finans'a
gonderdigi 10 Subat 2001 tarih ve 990 sayil yazisi ve ayni tarihli basin agiklamasinda
sirketin, "Tlrk Ticaret Kanununun 434 ve devami maddeleri geregince ve Anonim
Girketler hakkinda uygulanan genel hiikimlere gore" tasfiye edilecegi
belirtilmistir. Tasfiye Halinde Ihlas Finans Kurumunun tasfiyesi Tirk Ticaret Kanunu
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hikimlerine gore tasfiye edilmekte olup; denetimi de T.C. GUmrik ve Ticaret
Bakanligi kanaliyla yapiimaktadir.

BIRIMLER ve GOREVLERI
1-TASFIYE KURULU

Tasfiyenin ilgili kanun ve mevzuat hiikiimlerine gore yduritilmesi amaciyla sirketin
idare ve temsil organidir. Sirketin devami zamaninda baslanmis olup da heniiz
neticelenmemis bulunan is ve muameleleri tamamlamaya, sirketin bor¢ ve
taahhtlerini yerine getirmeye, sirketin alacaklarini tahsile ve mevcut mallarini paraya
gevirmeye, mevcudu elde etmeye yarayan batin is ve muameleleri yapmaya yetkili
organdir.

2- HUKUK MUSAVIRLiGi

Tasfiye Halindeki sirketin faaliyet zamaninda basglanmis olup, halen devam eden
sirketin Birimleri ve Subelerinin uygulamalarindan dogan iliskileri hukuki acgidan
incelemek ve bu konularda karsilasabilecekleri hukuki meseleler hakkinda yol
gosterici ve aydinlatici olmak, her tirli hukuki ihtilafin ¢dziime ulagmasini saglamak,
Kurumun gercek ve tiizel kisilerle yaptigi ve yapacadi anlasmalari hazirlamak,
kontroliini yapmak, mutalaa vermek, Tasfiye Halindeki Kurumun kanuni takibe intikal
eden alacaklarinin en seri sekilde tahsili igin gerekli icra takipleri ile batlin hukuki
islemlerin yiritilmesini saglamak, Kurum tarafindan agilan veya Kurum aleyhine
acllmis davalan takip etmek, Kurum lehine neticelendirmek igin calismak, Kurum
Hukuk Misavirligi faaliyetlerini mevzuata, mesleki gereklere ve Kurum yararina olacak
sekilde planlamak, teskilatlandirmak, yonlendirmek igin tesis edilmistir.

Birim, Kurumun faaliyet doneminde verilen ve halen devam eden kredi alacaklarinin,
Bankacilik kanunu ve Turk Ticaret Kanunu hikimleri ile piyasa sartlarina goére takip
ederek;

a - Alacaklarimizin yapilan yeni anlasmalar cercevesinde tasfiyelerinin saglanmasi
ve ddeme planina baglanmasina yonelik calismalarin yapilmasi

b - Protokole baglanan firmalarin izlenerek protokol sartlarina uymayanlar
hakkinda kanuni takibe gegilmesi igin ilgili birimlerle koordinasyon kurularak islem
yapilmasi,

c - Ulkemiz iktisadi hayatindaki gelismeler dogrultusunda alacakli oldugumuz
firmalarin sektorel degerlendirilmelerini yaparak, firmalar ile koordineli bir sekilde
borcun geri ddenmesi igin galismalarin yapiimasi,

d - Her ay yapilan tahsilat ve varsa gecikmelerin raporlanmasi calismalarini
yuritmektedir.
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3- MALI ve iDARI iSLER MUDURLUGU

Turk Ticaret Kanunu Genel hikimlerine gore tasfiye olan Kurum'un, genel anlamda
Ilgili kanun ve ilgili mevzuatin Anonim Sirketler hakkindaki hiikiimlerine gore, 6zel
anlamda ise Katilm Bankalarnr Mevzuati ve Kurum Politikalar cercevesinde
hesaplarinin olusturulmasi, tutulmasi, izlenmesi, raporlanmasi, bitcelenmesi ve
kontroliini yapar. 6762 Sayili Turk Ticaret Kanunu ve 213 Sayih Vergi Usul
Kanunu'nun kayit diizeni ile defter tutma hikimlerini uygular; tim vergi mevzuati
cercevesinde Kurum'un vergi yuktmlalUklerini takip ederek olusacak vergi borcunun
tahakkuku ve zamaninda tediyesini; Kamu veya Ozel kuruluslara godnderilecek
raporlarin hazirlanmasini ve/veya kontrollnu yapar.

Bankacilik islemlerinin i¢ prosedirlere ve bankacilik mevzuatina uygunlugunu giinlik
olarak kontrol eder ve yeni gereksinimlere, risklere gore yeni denetim sistemleri
olusturur. Bu tir islemlerin ve Urinlerinin hem musteriye istenildigi sekilde sunulmasi
hem de vyasalarin 6ngordiigiu sekilde Kurum kayitlarina intikal etmesi gorevini
ustlenmektedir.

Kurum bilangosunun ve aldidi risklerin en iyi sekilde yonetilmesine katkida bulunur.
Bankamizin finansal durumunu inceler, kontrol eder, riskleri ve sonuglarini odlcer,
degisim ve gelisimini belirlenmis hedeflerle kiyaslayarak takip eder ve (st yonetime
rapor eder. Stratejik is plani ve yillik bltceyi hazirlar, Ayrica, Gimrik ve Ticaret
Bakanhdi, SPK , IMKB gibi resmi kurumlara génderilmesi gereken raporlari hazirlar.

Kurumun finansal piyasalardaki islemlerini gergeklestirir, likiditeyi saglar, Kurum
bilangosunun aktif-pasifini idare eder,

Kurumumuzda kullanilan otomasyon sisteminin ihtiyaglari karsilayabilmesi igin
performansini izler, gelistirilmesi ydninde calismalar yapar ve kullanicilara sistem
egitimi verir. sistemle ilgili destek hizmeti vererek sorunlarin ¢éziimiine yardimai olur.
Ayrica, teknolojinin gerisinde kalmamak icin her tlirlli calismayi yapar.

Kurumdaki iglemlerin etkinligi ve verimliligini Kurum politikalari dogrultusunda
dederlendiren, islemlerin ic ve dis mevzuata uygunlugunu denetleyen, Tasfiye
Kurulunun kararlarina uygunlugunu denetler.

Satin alma ve satma islemlering, glvenligimizden, temizlik, servis, yemek ve
haberlesme gibi tiim islemleri yerine getirir.

Nitelikli is glicliniin Kurumuza kazandirilmasi, personelin lcret ve Ucret disi sosyal ve
parasal haklar ile ilgili islemlerin yapilmasi, personelimizin strekli gelisimi amaciyla
cesitli egitim programlarinin diizenlenmesi, kurum igi iletisimin gelistirilmesi saglar.
Kurumda etkili bir insan kaynaklari yapisinin olusturulmasi igin gerekli ve uygun
nitelikteki personelin secilmesi ve yerlestiriimesi icin gerekli plan ve programlari
hazirlar ve uygular. Performans dederlendirme ve kariyer planlama calismalarini
yapar. Yillik kadro calismalarini yonlendirir, personelin her tarli 6zlik haklariyla ilgili
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tim tahakkuk islemlerini yurGtir. Kurum Organizasyon yapisinin ve ig sureglerinin
etkinligini, verimliligini ve kalitesini artirmak icin planlama, arastirma-gelistirme ve
dokiimantasyon calismalari yapar.

4- MUSTERI HIZMETLERI MUDURLUGU

a - Tasfiye Halindeki Kurumun mudilerine telefonla bilgi vermek,

b - Tasfiye Halinde Kurumun mudilerine yliz ylize bilgi vermek,

c - Tasfiye Halinde Kurumun mudilerinden bilgi ve belgelerinde eksiklik olanlara
aciklama yapmak ve bu tir olan mudileri Mali ve Idari Isler Midurligi'ne bildirip,
Bilgi ve belge eksikliklerinin giderilmesini temin etmek,

d - Tasfiye Halindeki Kurumun ter tiirli halkla iliskilerini saglamakla vazifelidir.

5- INSAN KAYNAKLARI

22.04.1995.Tarihinde faaliyete baglayan Kurumun yeni acilan subeler ve alinan
personelle birlikte 829 kisiye ylikselmis, tasfiye slirecine girmesi ile birlikte bu sayi her

yil azaltiimig ve 31.12.2014 tarihi itibariyle 5 kisiye diismiistiir.
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Organizasyon Semasi

TASFIYE HALINDE [HLAS
FiNANS KURUMU A_S.

TASFIYE KURULU!

BASKAM OYE

HUKUK MaALE VE MOSTERT
misavirLiGE foari isLER HizMETLERT

y IDART ISLER VE
MALL KONTROL | | MUIHASESE VE KRECILER LMSAN DESTEK EILGT TSLEM CALL CENTER

HLUIKLIK ¥ i B, Ll
y - =
WE I DEMETIM FINANSMAN CIMAELARL HIZMETLERT

I-TASFIYE GAYESINE UYGUN OLARAK YAPILAN TASARRUF TEDBIRLERI

a-) Genel Miidiirliik ve Subelerde Personel Tenkisati

TASFIYE SURECINDE PERSONEL MEVCUTLARI

DONEM GENEL MUDURLUK SUBELER GENEL

ERKEK | BAYAN | TOPLAM | ERKEK | BAYAN | TOPLAM | TOPLAM
31.12.2000 256 76 332 417 80 497 829
22.01.2001 154 29 183 213 26 239 422
01.07.2001 120 19 139 93 9 102 241
01.01.2002 90 14 104 73 7 80 184
01.07.2002 62 9 71 56 5 61 132
25.12.2002 57 8 65 8 1 9 74
31.12.2003 57 8 46 2 0 2 48
31.12.2004 34 7 41 0 0 0 41
31.12.2005 32 7 39 0 0 0 39
31.12.2006 26 7 33 0 0 0 33
31.12.2007 26 7 33 0 0 0 33
31.12.2008 26 6 32 0 0 0 32
31.12.2009 24 4 28 0 0 0 28
31.12.2010 28 4 32 0 0 0 32
31.12.2011 38 5 43 0 0 0 43
31.12.2012 21 5 26 0 0 0 26
31.12.2013 19 2 17 0 0 0 19
31.12.2014 4 1 5 0 0 0 5
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Yine Kurumun tasfiye tarihinde 678 Milyari bulan maas ddemeleri yapilan tenkisat ve
tasarruf tedbirleri dogrultusunda buglin 47.760,40.TL'ye indirilerek, bir énceki yila
gore aylk 29.535.TL personel giderinden tasarruf saglanmisti. Ayrica 2014 Faaliyet
donemi icerisinde is akti sona eren 9 adet personele Kidem ve Ihbar tazminati, ticretli
izin alacagina istinaden 518.365.TL personel hesaplarina alacak kaydedilmistir.

II-TASFIYE HALINDEKI KURUMUMUZUN VERGI DAIRELERINE VE SSK'YA;
TAHAKKUK EDEN VERGI ILE SSK ODEMELERI YAPILMAKTADIR

a-) Vergi 6demesi

2014 Yili faaliyet déneminde Kurumumuz adina tahakkuk eden 267.603.TL olmak
Uzere Tasfiye surecinin baslangici olan Subat 2001 tarihinden bugtine kadar toplamda
27.565.928.-TL vergi borcu 6demesi gerceklestirilmistir.

b) SGK 6demesi

2014 Yih faaliyet déneminde Kurumumuz adina tahakkuk eden 324,985.-TL olmak
Uzere Tasfiye slirecinin baglangici olan Subat 2001 tarihinden bugtine kadar toplamda
5.880.448.-TL SGK prim 6demesi yapilmistir.

III-TASFIYE HALINDEKI KURUMUMUZ HESAP SAHIPLERINE NAKTI VE
GAYRINAKTI ODEMELERE DEVAM ETMISTIR.

1-) Cari Hesap Sahiplerine Herhangi Bir Borcumuz Yoktur.
Baslangicta toplam tutari;
37.390.332.-USD

9.247.006.- EUR olan 66.344 Cari Hesap Sahibinin alacaklari 02.Temmuz.2007
tarihinde yapilan son 6deme ile KAPATILMISTIR.

2-) Katilim Hesabi Sahiplerine 6demeler yapilmistir.

Kurumumuzun 24 Subat 2003 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Giindemin 12.maddesine “Tasfiyeye giren Kurumun borglarinin édenmesinde
sirketin tlim hesap sahiplerine yapilacak ddemelerin tek fasil tGzerinden yapilmasi ile
alakall 6deme usuliintiin belirlenmesi hususunda Tasfiye Kurulu’na yetki verilmesi”
kararina istinaden Katilim Hesabi Sahiplerine 6demeler yapilmaya devam etmistir.

Katilim hesaplarina yapilan éddemelerle tasfiye baglangicinda 155.954 adet olan Kar-
zarar hesaplarindan gegmis yillarda yapilan 6demeler sonucunda, bu adet 01.01.2014
tarihi itibariyle 20.830 Adede dismustir. 01.01.2014- 31.12.2014 Hesap ddnem
icerisinde kalan bu 20.830 Adet Kar ve Zarara katilim hesaplarina, temlik ve veraset
ve ortak hesaplarin ayrilmasi sonucunda 805 Adet Yeni hesap aciimis ve hesap sahibi
adedi 21.635 Adede yikselmistir. 2014 yil faaliyet donemi igerisinde bu 21.635 Adet
hesap sahibinden 558 Adedinin hesaplari kapatiimis olup, halihazirda kar ve zarara
katilma hesap sahiplerinin adedi 21.077 kisiye inmistir.
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Bdylece kriz dncesinde 216 bin 952 olan cari ve kar-zarar hesabi sahibi mudi sayisi
bu 6demeler sonunda 21.077 adete dismustir. Kar-Zarar hesap sahiplerine imkanlar
nispetinde yapilan 6demeler her ay dlzenli olarak devam etmektedir.

3-) Veraset ve Ortak Hesap Sozlesmesinden Feragat Nedeniyle Acilan
Hesaplar

Kurumumuzun Kar-Zarara katihm hesaplarina Veraset yoluyla eklemeler meydana
gelmektedir. Veraset ilamini ve Veraset-Intikal Vergisi Ilisik Kesme evrakini
Kurumumuza intikal ettiren varislere paylari oraninda yeni hesaplar acgilmaktadir.
2014 yil faaliyet déneminde bu yolla 345 adet yeni hesap agilmistir,

a)Odeme yapilacak Katim Hesabi sahiplerine mektuplar génderilmistir.

Mudilerimizin  kimlik bilgilerinin tamamlanmasi, adres ve telefon bilgilerinin
guncellenmesi ile ilgili calisma devam etmekte olup, ©6ncelikle 6demesi yakin
olanlardan baglayarak tim mudilerin bilgilerinin sisteme tanimlanmasi yapilmaktadir.

b) Odeme konusunda gazete ilanlar yapilmistir. Internet Sayfasinda da
ilan metni yayinlanmistir.

Yapilacak ddemeye iliskin Cari ve katihm hesabi sahiplerine mektup gdénderilmesinin
yanisira gazeteler ile bildirimde de bulunulmustur. Yine mudilerimizin isimlerinin, IFK
hesap numaralarini ve adlarina Sekerbank’a yatirilan meblaglarin listesinin, hesabin
kayith oldugu IFK subelerine gére tasnif edilerek (www.ifk.com) web adresimizde ilan
metni yayinlanmistir.

c) Odeme konusunda telefonla bilgi verilmistir.

Kurumun tasfiye stireci hakkinda bilgi isteyen tim hesap sahiplerini bilgilendirmek
amacilyla (0212 454 12 00 ) numaral santralden hem hesap sahiplerine bilgi
verilmistir. Hem de ekranlardan adres dedisikligine iliskin son bilgiler
guncellestirilmistir.

IV-TASFIYE HALINDE KURUMUMUZ iLE ILGILI OLARAK KARSILASILAN
TUM HUKUKI VE MALI KONULARDA GEREKLI CALISMALAR YAPILMISTIR.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Ulkemizde ilk defa ayrica bir yontem ve
oneri getirmeden bir Ozel Finans Kurumunun, genel hiikiimlere gore tasfiye olmasi
yoniinde karar vermistir. Tasfiyeye tabi bu Kurum, aktif blyikligl acgisindan halen
faaliyet alaninda % 38'lik paya sahip olan ve iki ylz binin (zerinde mudisi olan
Kurumun Genel Hikimlere gore tasfiyesindeki zorluk aciktir.



http://www.ifk.com/
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Belirtilen sebepledir ki, tasfiyeye hazirlik islemleri ve tasfiye islemlerinin hangi
esaslara gore yapilacagl hususunda Ulkemizin énde gelen Universitelerinin Ogretim
Gorevlileri ile goriisme ve miizakereler yapilmis, teklif ve mitalaalari alinarak tasfiye
yéntemi icin bir strateji olusturulmustur. Ozel Finans Kurumlari hakkindaki mevzuat,
Bankalar Kanunu’nda yapilan degisiklikler tetkik edilmis, Tlirk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat geredi ve Kurumumuzun yapmis oldugu tahsilatlarin tasfiyenin ruhuna
uygun olarak dagitimini temin maksadiyla calismalar yapilmistir.

Yapilan bu calismalar ve alinan miitalaalar dogrultusunda bugiine kadar galismalar
yapiimis ve yapilan tim calismalarin sonuglar hakkinda gerek BDDK nezdinde ve
gerekse Sanayi ve Ticaret Bakanligi nezdinde ilgili birimlere tim bilgi ve belgeler
ulastinlmistir. Bu dogrultuda yapilan mali ve hukuki calismalar rayina oturmus, bir
bagka anlatimla emsalsiz olan tasfiye islemlerinde bir uygulama ve teamdil
olusturulmustur.

1-) Borglu Firmalar Hakkinda Takipler Yapilmistir.

Tahsilatlarin hizlandinimasi icin borcunu 6édemekten imtina eden tim firmalar tesbit
edilerek icra takibi yapilmak suretiyle Gzerlerine gidilmis ve bu firmalardan Kurum
alacaklarinin tahsili igin calismalar devam ettirilmistir.

2)Borglu Firmalar ile Protokoller Yapilmistir.

Kurum alacaklarinin tahsili icin Borglu firmalar ile gegmis yillarda yapilan 6édeme
protokollerinden kaynaklanan aylik ddemeleri yakin takibe alinarak, tahsilatlar
yapilmaya gayret gosterilmistir.

Protokol yapilan firmalardan 2014 yili igerisinde toplam 128 Bin EUR (USD Kars.=156
bin USD) tahsilat yapiimistir.

V-KURUM ALEYHINE ACILAN TUM DAVALAR VE ICRA TAKIPLERI
HAKKINDA GEREKLI CALISMALAR YAPILMISTIR

a-) Hukuk Mahkemelerinde Agilan Davalar

1-Faaliyeti durduruldugunda 200.000°nin {zerinde mevduat misterisi olan
Kurumdan, bugiin itibariyle alacagini icra ve dava yoluyla talep eden 3.264 Kkisidir.
2014 faaliyet yili icerisinde Kurum aleyhine 30 adet icra takibi baslatiimi

olup, ilk yillara goére bu adet oldukca dislik kalmistir. Bu durum Kurumdan alacakli
olanlarin gliveninin halen devam ettiginin en énemli gdstergesidir. Kurum aleyhine
takip veya dava acan bu kisilere karsi tasfiyenin esit ve adil sekilde ytriimesini temin
amaciyla yogun bir hukuk miicadelesine girilmis olup, acilan davalarin biiyiik bir kismi
kurum lehine neticelenmistir. Derdest davalarla ilgili yargilamalar devam etmektedir.
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2-Hesap sahipleri tarafindan Kurumumuz aleyhine Tulrkiye'nin birgok il ve ilgesinden
mubhtelif dava ve icra takipleri yapilmistir. Yapilan tim icra takiplerine karsi gerekli
hukuki islemler etkin ve yogun bicimde yerine getirilmistir.

3-Kurumumuz aleyhine Icra Tetkik Merciileri'nde itirazin kaldirlmasi davalari acilmis
ve bu davalara karst Kurumun menfaatini koruyucu gerekli girisimlerde
bulunulmustur.

4-Yine Kurumumuz aleyhine Asliye Hukuk ve Asliye Ticaret Mahkemeleri'nde, alacak
ve itirazin iptali davalarn agilmigtir. Bu davalarin tamamina; hesaplarin kar ve zarara
katihm hesabi olmasi sebebiyle, alacagin muaccel ve likit olmadigi ve kesin alacagin,
tasfiye sonunda belli olacagi gerekgelerini muhtevi cevaplar verilmis, ayrica yine bu
sonucu temin zimninda pilot menfi tesbit davalarn acilmistir. Acilan menfi tespit
davalarinda kar-zarara katihm hesaplarinin tasfiye nedeniyle heniiz muaccel ve likit
bir alacak olmadigi, alacagin tasfiye neticesinde belli olacagina dair kararlar
verilmistir.

5-Bu kapsamda yine Kurumumuz aleyhine Asliye Ticaret Mahkemeleri‘'nde 62
adet iflas talebi ile davalar acilmistir. Acilan bu davalarin 56’si dava konusu

alacagin kar ve zarara katihm hesabi oldugu, bu sebeple tasfiye sonucunun
beklenmesi gerektigi gerekcesi ile Kurum lehine olarak reddedilmistir. Bu davalarin

Yargitay asamasi ile ilgili olarak; Yargitay 11.Hukuk Dairesinden verilen kararda
“Davali Kurum tasfiye halinde olup; tasfiye islemlerinin BDDK'nin aldigi karar uyarinca
gerceklesmekte oldugu; bu duruma gore kar ve zarara katilma hesap ciizdanlarina
dayali olarak varligini ileri strdiglu alacagini davali Kurumun Tasfiye islemleri
tamamlanmadan isteyemeyecegi gerekgesiyle davanin reddi karari” onanmistir.

Yine Yargitay 12.Hukuk Dairesinden verilen kararda “Kar ve zarar hesap alacagina
iliskin olduguna gore finans kurumlarinin Tirk Ticaret Kanunu uyarinca baslayan
tasfiyesi devam ettiginden alacaklinin sozii edilen tasfiye Kurullarina basvurarak
alacagini tahsil etmesi gerekmektedir” gerekgeleriyle tasfiye slirecinde kurum
aleyhine baslatilan icra takiplerinin iptaline karar verilmistir.

Yine Yargitay 19.Hukuk Dairesi tarafindan verilen birgok kararda “Alacak talebinin
kar-zarar hesabindan kaynaklandigi gekismesizdir. Bu iliskinden dogan alacagin talep
edilebilmesi icin kar ve zarar hesap clizdaninin 9.maddesinde 6ngérilen kosullarin
gerceklesmesi gerekir. S6z konusu kosullarin gerceklesmemesi halinde HESABIN
NITELIGI GEREGI DAVACI ANCAK TASFIYE SONUCUNDA PAYINA DUSENI TALEP
EDEBILIR” seklinde kararlar verilerek Kurumumuz aleyhine acilan alacak, itirazin iptali
ve iflas davalarinin reddine yonelik kararlar verilmistir.

Takibin iptali, iflas ve Itirazin Iptali davalan disinda, Kurumumuzda bulunan kar-
zarara katihm hesabindan kaynaklanan alacagini cebri icra yoluyla tahsil eden hesap
sahipleri aleyhine pilot istirdat davalari acilmistir. Acilan istirdat davalari neticesinde
yerel mahkemeler ve Yargitay 19.Hukuk dairesi tarafindan verilen kararlar ile
“Davalinin, kar zarar ortakligi belgesi sahibi oldugu, bu belgenin sahibine kar ettigi
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dénemde, bu karin dagitilmasina karar verilmek sartiyla kara katilma, belgenin
bedelini etkileyecek derecede zarar etmedigi taktirde anaparayir geri alma hakki
verdigi, Kurumun tasfiyesine karar verilmekle, tasfiye sonuglanmadan bu belge ile
hesap sahibinin alacak talep etmesinin mimkin olmadigi...” gerekgesiyle acilan
davalar Kurum lehine neticelenmistir. Bu itibarla, dzellikle tasfiye stlirecinin basinda,
kar zarar hesabina dayanarak yapilan icra takiplerinde cebri icra yoluyla kurumdan
tahsilat yapan hesap sahiplerinin, tahsil ettikleri paralari gecikme faizi ile birlikte
Kuruma iade etmeleri gerektigi bizzat temyiz mercii olan Yargitay tarafindan hikim
altina alinmig bulunmaktadir.

6-Kurumumuzdan doévize endeksli kredi kullanan borglu firmalardan bir kismi,
borclarinin USD ve DEM olmasi sebebiyle Kurumumuz aleyhine uyarlama davasi
acmiglardir. Acilan bu uyarlama davalari Kurumumuz lehine neticelenmistir.

VI-KURUMUMUZUN TUM ISLEM VE MUAMELELERINDE BiLGI ISLEM
MUDURLUGU'NUN DESTEGI ALINMIS VE ISLEMLER IKMAL EDILMISTIR

Tim Islem ve Muamelelerde Kurumun Bilgi Islem Midiirligi’niin Destedi Ainmistir.

e Cari ve katilm hesaplarinda 6deme programlari hazirlanmis ve 6demeler
yapiimistir. Bu konuda Sekerbankla koordineli galisiip karsilikli bilgi alis verisi
yapilmig, elektronik bilgiler karsilikl gonderilmistir.

e Tasfiye slireci ve kurumun devamhligi ile alakall lazim olan sistem
gelistirilmesi, programlarinin yazilimi, 31.12.2014 tarihine kadar 1500 civarinda
program yazilmigtir.

e Mevzuatlarin takip edilerek sistemin glincellenmesi; Daha 6nce sistemde DEM
olarak takip edilen islemlerin ve hareketler yapilan programlar ile EURO ya
doénisimi saglanmistir. Bu konu ile alakali programlarin sisteme entegrasyonu
yapilmis olup, sistemde EURO iglemler yapilmaktadir.

e 03.08.2001 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul da alinan karar geregi,
Kurumun YTL borg ve alacaginin USD ye endekslenmesi islemi bu dénem
icinde vyapilan islemlerle USD ye donusimi muhasebe kayitlari
olusturulmustur.

e Kanun geregi TL hesaplar 31.12.2005 tarihinde YTL ye gevrilmis olup, sistem
entegrasyonu yapilmistir.

e Tasfiye baslangicinda yapilan ddeme programlar yeniden yazilmak suretiyle
degistirilmistir. Daha Onceden Sekerbanka havale edilmek suretiyle yapilan
O6demeler sonra ilgili bankada bizden alinan bilgiler ile her misteriye cari hesap
acllmak suretiyle yapilmaktadir.

e Maliye bakanligi tarafindan cikartilan ve bitiin bankalarin uymak zorunda
oldugu Merkezi kayit Kurulusu istekleri arasinda bulunan , bir bankada islem
yapmak-hesap agmak icin zorunlu olan 20 nin Ustiinde bilgi bulunmaktadir.
Ancak kurumumuz sisteminde bu bilgilerden sadece 5 tanesi bulunmaktaydi.
Sistemde kayith olan 5 bilginin dogrulugu da tartisiir. Bu nedenle kurumda
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hesabi bulunan 85 bin kisiden 45 kisinin KPS den 26 adet bilgisi alinmig ve
sisteme entegre edilmistir. Daha sonra 6demeyi sadece bu bilgileri olanlara
yapabilmek icin sistemde bloke sistemi devreye sokulmustur. Soyle ki; Odeme
sirasi gelen mudilerin kimlik bilgileri noksansa 6deme vyapilmamis, Ayni
mudilerin bilgilerin tam olmasi durumunda sistem otomatik olarak 6deme
cikartilacak sekilde programlar yazilmistir.

Sistemin klgclltilmesi ve hizlandirnimasi konusunda ilk asama calismalari
yapilmistir.

Kurumumuzdaki hesabinin  6deme sirasi gelen mudilerin  hesaplarinin
Sekerbank’a transfer edilebilmesi ve adlarina Sekerbank’ta hesap agilabilmesi
icin KPS (Kimlik Paylagim Sistemi) projesine uygun olarak, mudilerin kimlik ve
adres bilgilerinin glncellenmesi calismasi baslatiimistir. Bunun icin 6ncelikle
O0deme sirasi gelebilecek mudilere mektuplar goénderilerek T.C. Kimlik
numaralari ve diger kimlik , adres bilgileri istenmis ve cevabi gelenlerin
hesaplarindaki kimlik bilgileri gtincellenmistir. Ayrica 6deme ilaninda gazetede
ve internet sayfasinda konu anlatilmig olup, kimlik bilgileri Kurumumuza ulasan
mudilerin bilgileri giincellenmeye devam edilmektedir. Mektupla veya faks
yoluyla cevap alinamayan mudilere telefonla ulasilmaya galisiimaktadir.

Sistemin yOnetimi yapiimis, baglanti sorunlarinda sorunun kaynadi tesbit
edilmis ve ¢bziimlenmigtir.

VII-RESMI MERCIILERE ve KURUM ORTAKLARINA TASFIYE ILE ILGILI

OLARAK BILGI VE BELGELER GONDERILMISTIR.

1-GlUmrik ve Ticaret Bakanligi'na her ay 6zet rapor gonderilmektedir.

Gumrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan gonderilen miifettisler tarafindan yapilan

inceleme neticesinde Kurumun tasfiyesi ile ilgili olarak her ay diizenli olarak yapilan

islemler, ddemeler, calismalar hakkinda aylik raporlarin génderilmesi talep edilmis ve

bu raporlar her ay dizenli olarak gonderilmistir.

2-Kurum ortaklarina her ay 6zet raporlar génderilmektedir.

Kurum ortaklarindan Islam Kalkinma Bankasi ile Ihlas Pazarlama A.S.'ye her ay
Kurumun tasfiyesi ile ilgili olarak her ay dizenli olarak yapilan islemler, édemeler,
calismalar hakkinda aylik raporlarin génderilmesi talep edilmis ve bu raporlar her ay
dizenli olarak génderilmistir.
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3-Sermaye Piyasasi Kurulu'nun talep etmis oldugu evraklar gonderilmistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan istenilen bilgi ve belgeler ulastiriimistir.
4-Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun talep etmis oldugu evraklar

goénderilmistir.

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan istenilen bilgi ve belgeler
ulastinimigtir.

5-Hesap Uzmanlari Kurulu'nun talep etmis oldugu evraklar gonderilmistir.

Hesap Uzmanlarn Kurulu tarafindan Kurumumuzdan istenilen yizlerce konu ile alakali
bilgi ve belgeler talepgi kurula ulasgtiriimistir.

6- Cesitli sebeplerle Mahkemeler tarafindan yazilan yazlara karsi istenilen evraklar

gonderilmistir.

Yargl organlar tarafindan istenilen degisik konu ve olaylara iliskin bilgi ve belgeler
ulastinimstir.

7-Vergi Daireleri tarafindan istenilen evraklar gonderilmistir. Vergi Daireleri

tarafindan istenilen bilgi ve belgeler ulastiriimistir.

VIII-GECIRILEN DENETIMLER

a-) Giimriik ve Ticaret Bakanhgi Denetimleri

Kurumumuz, Kasim 2002 tarihi itibari ile baglayan ve Guimriik ve Ticaret
Bakanhg tarafindan gerceklestirilen, Tasfiye siirecine iliskin olarak ilk giinden
baslayarak belirtilen tarihe kadar olan tiim islem ve kararlari kapsayan denetimden

gegmistir.

e Ilk denetim Subat 2003 tarihinde yapilmistir.
o Tasfiye islemleri ile alakali ikinci denetim subat 2004 tarihinde yapilmigtir.
e Uclincl denetim ise Eylll 2004 tarihinde baglamistir.
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e Tasfiyenin dérdiincii denetimi Mayis 2005 tarihinde yapilmistir.

e 2006 Faaliyet dénemi igerisinde Temmuz ayinda tasfiyenin besinci denetimi
yapilmigtir.

e Yine Kurumumuz 30 Ocak 2009 tarihinde Gimrik ve Ticaret Bakanligi
denetiminden gecmis olup, bu ddénemde yapilan denetim ile tasfiyenin
baslangicindan denetim tarihine kadar ki tiim doénemin 6zeti degerlendirilmis,
tasfiyenin evveliyati ve gidisati hakkinda Tasfiye Kurulumuzdan izahatlar
istenmistir. Bu konuda Tasfiye Kurulumuz olarak Bakanlik Teftis Kuruluna
istenen bilgi ve belgeler verilmis, gerekli izahatlar yapilmistir. Mifettislerin bu
incelemeleri Mayis 2009 tarihinde tamamlanmis olup; inceleme sonucunda
Tasfiye calismalarinin hukuka ve mevzuata uygun olarak yapilmaya devam
edildiginden stz edilerek, calismalarimizin uygun bulundugu ifade edilmistir.

e 2013 Yih Faaliyet donemi icerisinde 27 Kasim 2013 tarihinde GUmrik ve
Ticaret Bakanliginca Kurum tasfiye islemlerinin denetlenmesi amaciyla
inceleme bagslatilmis olup, Tasfiyenin baslangicindan denetimin basladidi tarihe
kadar ki tim dénemin Ozeti dederlendirilmis, tasfiyenin evveliyati ve gidisati
hakkinda Bakanlik Teftis Kuruluna istenen bilgi ve belgeler sunulmustur.

Bu inceleme disinda, Giimriik ve Ticaret Bakanhgi'na calismalarimiz hakkinda her
ay faaliyet raporu sunularak Tasfiyenin son durumu hakkinda dizenli bir sekilde bilgi
verilmektedir.

IX-YAPILAN DIGER ISLEM VE MUAMELELER

Teminat Mektuplarinin Toplanmasi

Teminat mektubu alan ve iade etmeyen gercek ve tlzel kisilere mektupler
gonderilmis ve bu misterilere bizzat ulasilarak isbu mektuplarin iadesi saglanmistir.
Bu cercevede 2014 vyili faaliyet déneminde 10 adet Teminat Mektubun asl
Kurumumuza iade edilmis olup, bu mektuplarin karsiligi olan 1,086.50.TL risk ise
Kurum kayitlarindan dustlmusttr.

X- GENELDEGERLENDIRME

Tasfiyenin sagliki ve dizenli yiritilmesi igin tim calismalar ayni hizda ve tasfiye
baslangicina gére daha emin adimlarla ve yapilan 6demelerle daha Gmit verici sekilde devam
ettirilmektedir.

Turk Hukuk tarihinde bu kadar buylklikte bir firmanin Tirk Ticaret Kanununun
hiklimlerine gore tasfiyesi yapilmamistir. Boyle biyiklikte olan bir firmanin tasfiyesi
konusunda kanunda bosluklar olup, tasfiyenin baslangicinda aleyhe 3000 adet icra takibi
yapilmasina ve tiim subeler ve Genel Mudurlik her gliin gelen haciz memurlar ve avukatlarla
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ile taciz edilirken ve mahkemelerde acilan iflas ve diger davalarla zor durumda birakilirken,
verilen gliven ortami sayesinde ve kazanilan davalarin neticesinde aleyhe yapilan takiplerden
feragatler baslamis, ibranameler verilmistir. Yapilan 6demeler ile hesap sahiplerinin rakam
bazinda adedi azaltimis ve Kar-Zarar hesap sahiplerine yapilan 6demelerle de tasfiye de
belirli bir noktaya gelinmistir.

Tasfiye siirecinin basladigi 11.02.2001 tarihinden bu yana, llkemizde ilk defa yasanan bu
buyuklikteki tasfiye calismalarinda, Tasfiye Kurulumuz tarafindan basiretli bir tacir gibi
hareket edilmis, 6zellikle Kurumumuzda hesaplari bulunan mudi alacaklarinin bir an evvel
O0denmesi icin Kurulumuza disen vazifeler, Yonetim Kurulu ile koordineli bir sekilde
yapilmigtir.

Bilgilerinize saygi ile arz olunur.
TASFiYE HALINDE
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